
 
Einladung zur  
34. Delegierten-Versammlung 
 

Die 34. DV findet wie folgt statt 

- Datum: Donnerstag, 23. März 2023 
- Durchführungsort: vor Ort, im Vortragssaal, Sportzentrum Sihlhölzli, 

Manessestrasse 1 , 8003 Zürich  
- Teilnehmer: Delegierte, Präsidenten, Zentralvorstand, sonstige 

Vereinsmitglieder als Besucher 
 

Die Unterlagen zur DV werden auf den Webseiten des TVU kurz vor der DV 
bereitgestellt. 

Wir freuen uns, die Delegiertenversammlung im Sihlhölzli veranstalten zu können. 
Vor der Versammlung haben wir Gelegenheit für einen Austausch bei einem kleinen 
Apéro. 

18.00 Uhr Apéro und informeller Austausch 

19.00 Uhr Beginn der DV 

Folgende Traktanden werden behandelt: 

1. Appell, Wahl des Wahlbüros 
2. Abnahme des Protokolls der letzten DV 
3. Jahresbericht des Präsidenten / Abnahme 
4. Finanzen 2022 

a. Jahresrechnung 
b. Revisorenbericht 

5. Décharge-Erteilung 
6. Behandlung von Anträgen z.H. der DV 
7. Strategie TVU 2024 

a. Umsetzungsbericht, Sekretariat, Kommunikation 
b. Innovationsfond (Reglement) 
c. Kommunikationsprojekte  

8. Mitgliederbeiträge (Beitragsreglement) – Budget 2023 
9. Wahlen 

– Präsident 
– Vorstandsmitglieder  
– Rechnungsrevisoren 

10. Verschiedenes 
11. Ehrungen 
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Turnverein Unterstrass 
Protokoll der 33. Delegiertenversammlung 
vom 24. März 2022 
 
Ort  : Sihlhölzli, Manessestrasse 1, 8036 Zürich 
Beginn  : 19.00 Uhr 
 
 
Der Zentralpräsident Bertram Dunskus begrüsst die Vereine, Vereinspräsidenten und 
Delegierten sowie die Ehrenmitglieder und die Vorstandsmitglieder. 
Er eröffnet die 33. Delegiertenversammlung um 19:05 Uhr mit der Feststellung, dass die 
Einladung und Traktandenliste den Vereinspräsidenten rechtzeitig zugestellt und auf der 
Webseite publiziert wurden.  
Zur Traktandenliste sind keine Änderungswünsche eingegangen; die Versammlung kann 
somit gemäss der publizierten Traktandenliste vorgehen. 
 
Als Protokollführer vorgeschlagen und bestimmt wird Anton Kilchmann, Präsident 
Verein «TVU Sport für Alle». 
 
1. Apell, Wahl des Wahlbüros und Stimmenzählers 
Die Mitgliedsvereine besitzen entsprechend ihres Mitgliederbestandes per Ende 2021 
eine in den Statuten festgelegte Anzahl Delegiertenstimmen; zudem entsenden die 
Ehrenmitglieder 2 Delegierte; die 4 gewählten Vorstandsmitglieder besitzen ihrerseits je 
eine Delegiertenstimme.  
Das ergibt folgende Situation hinsichtlich Delegiertenstimmen: 
 
Verein    Stimmrechte Anwesend 
Handball     5  5 
LAC     5  2 
Sport für Alle    3  2 
Silvesterlauf    1  1 
60plus     2  2 
Ehrenmitglieder    2  2 
Vorstand     4  4 
Total     22  18 
 
Von 22 möglichen Stimmen sind 18 anwesend. Beschlüsse werden mit einfachem 
Handmehr gefasst (Art. 11). Ein Antrag ist angenommen, wenn er mehr Ja- als Nein-
Stimmen erhält; Enthaltungen werden nicht mitgezählt. Bei Stimmengleichheit hat der 
Präsident des TVU den Stichentscheid. 
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Von den Revisoren anwesend ist Thomas Zudrell. 
Als Mitglied des Zentralvorstandes haben sich Stefan Mühlemann (er wird vertreten 
durch Frank Kockelkorn) und Jörg Schaad (er wird vertreten durch Peter Tobler) 
entschuldigt. 
 
Ein kleines Geschenk vom Präsidenten erhalten Peter Tobler als ältester Delegierter und 
Daniela Kyburz als jüngste Delegierte. 
 
Unter dem Punkt «Gedenken» erinnert der Präsident an die im Vereinsjahr 2021 
verstorbenen Mitglieder der Mitgliedsvereine. Verstorben sind am 
 
05.02.2021 Olympiasieger im Zweierbob Josef Benz  im Alter von 75 Jahren 
17.04.2021 Laura Griesser im Alter von 89 Jahren 
19.04.2021 Trudy Enderli im Alter von 82 Jahren 
28.04.2021 Ernst Pfister im Alter von 92 Jahren 
12.05.2021 Vreni Starke im Alter von 84 Jahren 
23.05.2021 Edi Baumgartner im Alter von 94 Jahren 
26.05.2021 Lotti Hess im Alter von 89 Jahren 
27.07.2021 Fritz Maurer im Alter von 86 Jahren 
24.08.2021 Karl Kunzelmann im Alter von 91 Jahren 

 
Zum Gedenken an die Verstorbenen erheben sich die Versammlungsteilnehmer zu einer 
Schweigeminute. 
 
Unter dieses Traktandum fällt auch die Wahl des Wahlobmannes und des 
Stimmenzählers. 
Als Wahlobmann und Stimmenzähler vorgeschlagen und einstimmig gewählt wird 
Thomas Zudrell. Auf Grund der übersichtlichen Versammlung ist es nicht nötig, einen 
zweiten Stimmenzähler zu wählen. 
 
2. Abnahme des Protokolls der letzten DV 
Das Protokoll ging rechtzeitig per Email an die Vereins-Präsidenten und wurde 
umgehend auf der Webseite veröffentlicht.  
 
Mit Applaus an den Verfasser Anton Kilchmann wird das Protokoll diskussionslos 
genehmigt. 
 
3. Abnahme Jahresbericht 
Der Jahresbericht 2021 wurde vorgängig im Vereinsorgan veröffentlicht und wird vom 
Präsidenten unterstützt mit einer PowerPoint-Präsentation mündlich vorgetragen. Die 
Arbeit sei im vergangenen Vereinsjahr sehr positiv und wirkungsvoll gewesen, erläutert 
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der Präsident. Trotz den teilweise erheblichen Einschränkungen als Folge der Corona-
Massnahmen konnte der Betrieb grösstenteils aufrecht erhalten werden. Er dankt allen, 
die dies möglich gemacht haben. Die ZV-Sitzungen seien teilweise physisch, teilweise 
virtuell über Videokontakte oder hybrid durchgeführt worden. Ein wichtiger Meilenstein 
sei die Neuausrichtung des SILA gewesen. Mit den neuen Statuten wird SILA klarer in 
den TVU integriert. Er dankt dem federführenden Präsidenten Stefan Mühlemann für 
diesen Schritt. Verbessert wurden auch die Finanzabläufe. Dank einem engagierten 
Einsatz des neuen Kassiers Beat Utzinger läuft nun die TVU-Buchhaltung auf dem 
entsprechenden Modul von Fairgate. Das Redaktionsteam mit Tobias Schoen hat 
wiederum vier schön gestaltete Ausgaben vom Vereinsorgan produziert. Tobias werde 
anschliessend noch detaillierte zum Vereinsorgan ausführen. Ein Schwerpunkt im 
Vereinsjahr sei das Projekt TVU 2024 unter der Federführung von Anton Kilchmann 
gewesen – er werde später ausführlich darüber berichten. 
Als Ziele für das Vereinsjahr 2022 sieht der Präsident die Entwicklung des 
Kommunikationskonzeptes im Rahmen von TVU 2024, die Verbesserung der 
Administration und des Lobbyings, die Vorbereitung der Statutenanpassung und des 
ausgeglichenen Finanzvorschlag für 2023 und letztlich auch den Umzug des TVU-Büros 
im Sihlhölzli. 
Tobias Schoen orientiert über die Entwicklung des Vereinsorgans. Der Umfang  
schwankte zwischen 48 und 64 Seiten. Peter Tobler verweist auf das Problem der Bilder 
auf der Titelseite, die auf der linken Hälfte jeweils frei sein sollten für das Logo. Versandt 
wurden 250 gedruckte Exemplare und bei den elektronischen Versandvarianten betrug 
die Öffnungsrate zwischen 69% und 74%. Die Gesamtkosten reduzierten sich seit 2019 
von CHF 19’892.70 neu auf nur noch CHF 9’281.20. Bis Ende Jahr kündigt Tobias Schoen 
grosse Veränderungen in der Redaktion an – so werden Nora und Nina das 
Redaktionsteam auf End 2022 verlassen. 
Abschliessend stellt der Präsident die mündlichen Ausführung zum Jahresbericht 2021 
und die Erläuterungen zum Vereinsorgan zur Diskussion.  
 
Der Jahresbericht 2021 wird einstimmig angenommen. 
 
4. Finanzen 
Die Betriebsrechnung 2021 und die Bilanz 2021  werden vom Kassier Beat Utzinger 
erläutert. Bei Einnahmen von rund CHF 13’250 und Ausgaben von rund CHF 21’151 
schliesst das Vereinsjahr 2021 mit einem Verlust von CHF 7'901.30 ab. Dieser liegt aber 
tiefer als der budgetierte Verlust von CHF 12'950, insbesondere weil die Kosten für das 
Vereinsorgan geringer ausfielen als budgetiert. 
Die Bilanz per 31.12.2021 weist ein Eigenkapital von CHF 231'822.94 auf. Es hat sich 
gegenüber dem Vorjahr mit einem Vermögen von CHF 239'724.24 um den Verlust von 
CHF 7'901.30 reduziert.  
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Die Jahresrechnung 2021 wurde am 21.02.2022 von den Revisoren kontrolliert. Thomas 
Zudrell erläutert kurz den projektierten Revisionsbericht. Er und der zweite Revisor 
Stefan Kälin empfehlen die Jahresrechnung 2021 zur Genehmigung. 
Es werden folgende Anträge gestellt: 

1. Die Rechnung und Bilanz 2021 werden genehmigt. 
2. Der Revisionsbericht 2021 wird genehmigt. 

 
Die Jahresrechnung 2021 und der Revisorenbericht werden einstimmig angenommen. 
 
5. Decharge-Erteilung 
Die Delegiertenversammlung erteilt dem Zentralvorstand mit 14 Ja-Stimmen (am 
Ergebnis beteiligte ZV-Mitglieder sind nicht stimmberechtigt) einstimmig die Decharge. 
Der Präsident bedankt sich bei den Vorstandsmitgliedern für die geleistete Arbeit. 
 
6. Behandlung von Anträgen z.H. der DV 
Es sind keine Anträge eingegangen. 
 

7. Strategie 2024 
Anton Kilchmann stellt die gemachten Arbeiten in der TVU 2024 Roadmap vor. Im 
Bereich der finanziellen Aspekte konnte das Verhältnis zum SILA geklärt werden. Er 
dankt dafür dem Präsidenten des SILA Stefan Mühlemann, der eine pragmatische 
Lösung gefunden hatte. Offen ist noch die Diskussion, ob vom derzeitigen Vermögen des 
TVU von rund CHF 230'000 Teile an die Mitgliedsvereine abgegeben werden sollen. Falls 
der ZV dieser Idee zustimmen sollte, müssten dann die Grösse des Anteils und die 
Regeln zur Ausschüttung der Beträge festgelegt werden. Im organisatorischen Bereich 
wurde ein Organisations- und Geschäftsreglement verabschiedet. Es regelt Rechte und 
Pflichten des ZV und seiner Mitglieder. Erstellt wurde auch ein Pflichtenheft und ein 
Inserat zur Suche eine Sekretärs resp. einer Sekretärin. Von drei Bewerbungen hatten 
zwei Bewerberinnen zugesagt – dann aber aus beruflichen oder familiären Gründen 
wieder abgesagt. Die Suche geht also weiter. Im Bereich Vereinsentwicklung und 
Kommunikation wurden Marketing- und Kommunikationskonzept entwickelt, die aber 
noch vom ZV diskutiert werden müssen. Sie dienen als strategische 
Steuerungsinstrument und enthalten die Grundlagen und Ziele für mögliche 
Massnahmen und Kampagnen. Jedes Jahr wird der ZV daraus einen Jahresplan 
Marketing und Kommunikation verabschieden – so auch bereits für das Jahr 2022, was 
an der nächsten ZV-Sitzung erfolgen soll. Im Budget 2022 ist ein entsprechender Betrag 
für Massnahmen und Kampagnen vorgesehen. Auch der Bereich Kommunikation soll mit 
personellen Ressourcen ausgestattet werden. Ein entsprechendes Pflichtenheft wurde 
erstellt und ein Inserat zur Suche einer geeigneten Person wurde im Vereinsorgan und 
auf der Webseite aufgeschaltet. Für diese Aufgabe hat sich Mario Purkathofer gemeldet. 
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Der Präsident stellt den Kandidaten kurz vor und wird die entsprechenden Verträge zur 
Anstellung vorbereiten. 
 
8. Mitgliederbeiträge und Budget 2022 
Der ertragsneutrale Mitgliederbeitrag 2022 würde nach Ausführungen des Präsidenten 
bei CHF 30 liegen. Ein Anpassung des Mitgliederbeitrages möchte der ZV jedoch erst an 
der DV 2023 vorschlagen, wenn die Planung für die Strategie TVU 2024 und die 
finanziellen Folgen im Detail festgelegt sind. Der ZV schlägt deshalb vor, den 
Mitgliederbeitrag bei CHF 10 zu belassen und das entstehende Defizit nochmals 
einmalig aus dem Vermögen zu finanzieren. Das Budget 2022 beruht auf dieser 
Annahme. Die Vereine werden jedoch gebeten, sich für 2023 voraussichtlich auf einen 
Mitgliederbeitrag von mindestens CHF 30 pro Vereinsmitglied einzustellen. 
Das Budget 2022 wird vom Kassier Beat Utzinger vorgestellt.  
Die Ausgaben steigen gegenüber dem Ergebnis 2021 von CHF 21'151.30 deutlich auf 
CHF 35’708. Beim Vereinsorgan bleibt der Aufwand bei rund CHF 9’600 stabil; hingegen 
belasten die vorgesehenen Sekretariatskosten von CHF 4'800 und der Rahmenkredit für 
den Bereich Kommunikation von CHF 10'000 das Budget stark. Weil die 
Mitgliederbeiträge unverändert belassen werden, ergibt sich bei einem budgetierten 
betrieblichen Ertrag von CHF 12'230 ein Defizit von CHF 23’478. 
In der anschliessenden Diskussion möchte Bianca Oehl wissen, ob im Rahmenkredit 
auch Lohnkosten enthalten sind. Der Präsident verweist auf die geplanten Massnahmen 
im Rahmen des Projektes TVU 2024, wo auch Lohnanteile vorgesehen sind. Bruno Seiler 
schlägt vor bezüglich Inserate verstärkt Kontakte zum lokalen Gewerbe zu suchen. 
 
Der Mitgliederbeitrag 2022 wird mit 17 Ja-Stimmen und einer Enthaltung unverändert 
belassen. 
Das Budget 2022 wird mit 16 J-Stimmen beim zwei Enthaltungen genehmigt. 
 
9. Wahlen 
Gemäss Artikel 10 der Statuten sind die von der DV gewählten ZV-Mitglieder für dieses 
Traktandum nicht stimmberechtigt. Die Stimmenzahl beträgt somit 14. 
Der Wahlobmann Thomas Zudrell  lässt zuerst den Präsidenten wählen. Es haben sich 
keine Gegenkandidaten gemeldet. Bertram Dunskus wird mit 14 Ja-Stimmen einstimmig 
als Präsident bestätigt. 
Anton Kilchmann als Vizepräsident, Tobias Schoen als Vertreter des Vereinsorgans und 
Beat Utzinger als Kassier werden einstimmig und mit Applaus in ihren Chargen bestätigt. 
 
Als Revisoren bestellt die Versammlung einstimmig Thomas Zudrell und Stefan Kälin. 
Der vakante dritte Revisor wird neu einstimmig mit Ruedi Clerici besetzt.  
Der Präsident verdankt das Wirken des Wahlobmanns und des Revisors mit einem 
kleinen Geschenk. 
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Er dankt weiterhin den anderen Vorstandsmitgliedern für ihre Treue und Unterstützung, 
insbesondere auch Anton Kilchmann für seine wichtige Leistung als Vizepräsident, 
Tobias Schoen für seine Bereitschaft zur Mitarbeit und Beat Utzinger als Kassier für die 
tadellose Buchführung. Ein Dank geht auch an Mario Purkathofer für seinen Start im 
Bereich Kommunikation. 
 

10. Verschiedenes 
Die nächste DV wird auf den 23.03.2023 am gleichen Ort festgelegt.  
 

11. Ehrungen 
Als Folge der strengen Pandemievorschriften konnte die Delegiertenversammlung 2021 
nur virtuell abgehalten werden. Die an der DV 2021 Geehrten erhalten deshalb ihre 
Urkunde vom Präsidenten an dieser Versammlung ausgehändigt. Es sind dies Stephan 
Rötlisberger (er übernimmt auch die Urkunde für Sabine Wohlbier) und Christian Kölle. 
 
Auf Antrag des Vereins «TVU 60 plus» wird Ruedi Clerici mit grossem Applaus zum 
Ehrenmitgliedern ernannt. Er darf aus den Händen des Präsidenten eine Urkunde und 
ein kleines Geschenk entgegennehmen. 
 
Auf Antrag des SILA wird in Abwesenheit Arni Dou  mit Applaus zum Ehrenmitglied 
ernannt. Er wird seine Urkunde später überreicht bekommen. 
 
Damit ist die Versammlung am Ende der Traktandenliste angelangt und der Präsident 
kann um 20:50 Uhr die Versammlung schliessen. Er dankt den Teilnehmenden nochmals 
für ihr Interesse und Engagement und wünscht allen eine gute Heimkehr. 

 
 
 

Zürich, 10. April 2022 
 

 
Der Präsident  : Bertram Dunskus 
 
Der Protokollführer : Anton Kilchmann 



Jahresbericht des Präsidenten 2023 
 
Liebe TVU Mitglieder und Freunde 
 
Was ist der TVU für euch? Die überwiegende Mehrzahl, besonders die jüngeren Mitglieder, 
kennen den TVU vor allem aus Sicht ihres eigenen Vereins oder ihrer Disziplin, wie etwa 
Leichtathletik, Handball, Geräteturnen, Breiten-Laufsport usw. Dass sie damit Teil einer 
Gruppe von Vereinen sind, die unter dem Namen «TVU» insgesamt 1200 Mitglieder zählen, 
ist vielen nicht bewusst. Einerseits zeigt es, dass die Vereine eine sehr gute, eigene Arbeit 
leisten und sich die Mitglieder mit «ihrem» (Teil-)Verein gut identifizieren. Andererseits 
bietet sich damit auch noch viel Potential, um die Identifikation mit dem TVU als 
Gesamtverein und die Schlagkraft beim Auftritt in den Medien, in administrativen Bereichen 
oder gegenüber den Sponsoren zu verbessern. 
 
Meine Perspektive ist aufgrund meiner Rolle naturgemäss eine andere. Als Zentralpräsident 
ist es meine Aufgabe, die vereinenden Aspekte und die gemeinsamen Interessen der 
Teilvereine zu verstehen und ihnen nach innen und aussen die geeignete Wirkung zu geben. 
Dieses Jahr ist mein 10. Jahr als Teilnehmer im Zentralvorstand, davon sechs Jahre als 
Präsident.  
 
Dank der guten Zusammenarbeit im Zentralvorstand konnten wir im Jahr 2022 für diese 
zentralen Aufgaben wichtige Weichen stellen und die Strategie TVU 2024 weiterentwickeln. 
Anton Kilchmann, der neben seinem Amt als Präsident des Vereins Sport für Alle auch noch 
Vizepräsident im Zentralverein ist, hat unermüdlich geholfen, die Themen der langfristigen 
Strategie mit dem Team voranzutreiben.  
 
Ein Kernaspekt der Strategie ist, die Kommunikation nach innen und nach aussen zu 
verstärken. Seit dem Frühjahr unterstützt uns dabei Mario Purkathofer. Im Herbst konnten 
wir dank ihm einen Fotowettbewerb starten, bei dem Mitglieder ihre Fotos aus den 
verschiedenen sportlichen Disziplinen und geselligen Aktivitäten einreichen und jeden 
Monat Preise gewinnen können. Wir gehen damit einen ersten Schritt zur Wahrnehmung 
des TVU in seiner Breite. Die zentrale Koordination von Medienaktivitäten auf dem Web und 
in Social Media ist für den TVU neu; mit dieser Aktion können dafür auch wertvolle 
Erfahrungen sammeln. Auch die Zusammenarbeit mit lokalen Sponsoren wird so 
weiterentwickelt. Für 2023 haben wir weitere Aktivitäten vor, um den TVU in seiner 
sportlichen Breite bekannt zu machen. Haltet die Augen auf! 
 
Das TVU-Magazin, unser Vereinsorgan, wurde zum wieder mit dem seit Jahren eingespielten 
Team erstellt. Leider haben auf Ende 2022 Nita Bjørn und Nora Eichhorn ihre Funktionen in 
der Redaktion abgegeben. Dank Tobias Schön werden wir im neuen Jahr aber unter alter 
Führung mit einem neuen Team das Magazin weiter herausgeben. Wie es damit dann ab 
2024 weitergeht, werden wir im Laufe des Jahres entscheiden. 
 
Seit dem Herbst konnten wir mit Michèle Gürtler die neu geschaffene Teilzeitstelle im 
Zentralsekretariat besetzen. Ihre Unterstützung bei Sitzungen, Protokollen und der 
Nachverfolgung von Traktanden ist eine sehr willkommene Erleichterung für den 
Zentralvorstand, insbesondere aber für den Präsidenten und den Vizepräsidenten. Dank 



Michèle werden wir im Jahr 2023 die Organisation wichtiger zentraler Aktivitäten 
verbessern können und einen weiteren Schritt in Richtung Professionalisierung tun. 
 
Ein weiterer wichtiger Meilenstein ist der neu im Zentralvorstand erreichte Konsens über 
die langfristige Finanzplanung. Wir haben nun ein tragfähiges 5-Jahres Budget definiert, das 
eine gute Balance trifft zwischen den finanziellen Bedürfnissen der Teilvereine und den 
gemeinsam neu definierten Aufgaben des Zentralvereins. Für die gute Pflege und 
Entwicklung der Finanzplanung sind wir auch diesmal wieder unserem Kassier Beat Utzinger 
sehr dankbar. 
 
All diese Entwicklungen waren nur möglich, weil alle Beteiligten bereit waren, sich mit 
schwierigen Themen auseinanderzusetzen und dabei offen und kompromissbereit 
miteinander umzugehen.  Geholfen hat auch, dass der Silvesterlauf zum ersten Mal mit 
neuen Statuten und dem neuen Vorstand geführt wurde. Alle Teilvereine sind sehr dankbar 
für die wichtige, finanzielle Unterstützung, die der SILA auch in 2022 wieder liefern konnte. 
Damit werden die sportlichen Aktivitäten der Vereine gestützt, besonders für die Jugend. 
Wir freuen uns auch dieses Jahr wieder auf die vielen Erfolgsberichte aus dem Handball und 
der Leichtathletik. 
 
Der Verein 60+ hat wie immer den Kontakt und Zusammenhalt der älteren Jahrgänge und 
Ehrenmitglieder gepflegt. Dies eine wichtige Funktion nicht nur für die weniger aktiven 
Mitglieder, sondern auch für den gesamten Verein, der im 60+ seine langjährige Geschichte 
verankert sehen kann. 
 
Wie immer gab es neben den erfreulichen Erlebnissen auch traurige. So mussten wir im 
Dezember Abschied nehmen von unserem Ehrenmitglied und ehemaligen 
Vereinspräsidenten Christian Kohli (28.5.1932 – 2.12.2022). Er hat den Verein in seiner 
fünfjährigen Amtszeit als junger Präsident (1962 – 1967) und danach in weiteren fünf 
Jahrzehnten als starker Redner, Verhandler und Organisator geprägt.  
 
Für 2023 steht uns vermutlich ein schönes Jahr ohne Corona-Einschränkungen bevor. Dazu 
wünsche ich euch viel Freude beim Trainieren und dem geselligen Beisammensein.  
 
Alles Gute für 2023, 
 
Bertram 
 



Jahresrechnung

Bilanz per 31.12.2022 31.12.2021

AKTIVEN

Postkonto Hauptkonto 5’123.33                   8’339.53              
Postkonto Inserate 4’405.94                   4’460.94              
Postkonto Mitgliederbeiträge 78’658.28                 85’543.28            
Depositenkonto Post Finance -                             -                        
Sparkonto ZKB 134’390.74              134’431.09          
Debitoren und Forderungen -                             420.00                  
Transitorische Aktiven 453.00                      843.10                  
Umlaufvermögen 223’031.29              234’037.94          

Mobiliar 1.00                           1.00                      
Anteilsch. Genossenschaft Kunstturn. Rümlang 1.00                           1.00                      
Anlagevermögen 2.00                           2.00                      

Total AKTIVEN 223’033.29              234’039.94          

PASSIVEN

Kreditoren 2’330.10                   200.00                  
Transitorische Passiven 1’661.20                   2’017.00              

Fremdkapital 3’991.30                   2’217.00              

Freies Kapital 231’822.94              239’724.24          
Verlust -12’780.95               -7’901.30             

Eigenkapital 219’041.99              231’822.94          

Total PASSIVEN 223’033.29              234’039.94          

Turnverein Unterstrass



Jahresrechnung

Erfolgsrechnung 2022 2021

Betrieblicher Ertrag aus Dienstleistungen 12’880.00               13’250.00        
Mitgliederbeiträge 11’000.00                11’670.00        
Einnahmen Inserate 1’880.00                  1’580.00          

Betrieblicher Aufwand für Dienstleistungen 25’660.95               21’151.30        

Aufwand Zentralsekretariat 5’670.95                  5’478.60          
Entschädigung Zentralsekretariat 1’090.00                  127.50             
Büromiete Zentralsekretariat 750.00                     1’500.00          
Telefon 504.00                     474.00             
Unterhalt Homepage (Hostpoint / Cubera) 2’332.55                  1’881.95          
Buchhaltungssoftware / Support (OBT) -88.00                      1’229.35          
Bank- und PC-Spesen 280.80                     245.80             
Uebriger Aufwand Zentralsekretariat 801.60                     20.00               

Aufwand Vereinsorgan 9’987.65                  9’281.20          
VO Redaktion 3’180.00                  2’707.50          
VO Druck 5’691.75                  5’490.00          
VO Versandkosten 1’115.90                  1’083.70          
VO übrtiger Aufwand / Spesen -                           -                    

Aufwand Zentralvorstand 346.90                     516.60             
Spesen Zentralvorstand -                           516.60             
Versammlungen 346.90                     -                    

Sozialleistungen 1’458.25                  650.00             
AHV/IV/ALV/EO-Beiträge 1’458.25                  650.00             

Versicherungen 2’148.70                  2’114.25          
Unfallversicherungsprämien 100.00                     100.00             
Inventarversicherung 643.45                     623.00             
Vereinshaftpflichtversicherung 1’405.25                  1’391.25          

Freud und Leid 2’046.45                  2’712.25          
Gesch./Auszeichn./Anerkennung 2’046.45                  2’712.25          

Marketing & Kommunikation 3’327.35                  -                    
Entschädigung Marketing & Kommunikation 3’000.00                  -                    
Kosten Fotowettbewerb 327.35                     -                    

Übriger Aufwand 280.00                     80.00               
Verb.beitr. diverse Vereine 280.00                     80.00               

Finanzergebnis -13.45                      -13.45              
Zinsertrag -13.45                      -13.45              

Ausserordentlicher oder periodenfremder Aufwand und Ertrag -                           -103.30            
Ausserordentlicher Aufwand -                           -                    
Ausserordentlicher Ertrag -                           -103.30            

Steuern 408.15                     435.15             

Verlust -12’780.95              -7’901.30        

Turnverein Unterstrass
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       Zürich, 17. Februar 2023 /Ki 
 
 
       TVU-DV 
 
       __________________________________ 
       Bericht und Antrag 
       zur DV vom 23. März 2023 
       betreffend 
       Traktandum 7a Umsetzungsbericht TVU 
       2024  
       __________________________________ 
 
 
 

1. Bericht 
An der Sitzung des ZV vom 29.09.2020 wurde das Projekt «TVU 2024» gestartet. 
Auf der Basis eines Factsheets, eine Umfrage bei den Vereinen, einer SWOT-Analyse 
(Stärken, Schwächen, Chancen, Gefahren) und der Kurzstatements der 
Vereinspräsidenten zu den Zielen der eigenen Vereine wurde die aktuelle Situation 
des Vereins beschrieben. An den zwei Workshops vom 9. Dezember 2020 und vom 
12. Januar 2021 beurteilte der ZV die Lage des Vereins und entwickelte Ziele und 
Massnahmen. Der Zwischenstand wurde an der DV vom 11. Februar 2021 den 
Delegierten vorgestellt. Dabei stimmten sie der Bearbeitung der vier strategischen 
Achsen Vereinskommunikation, finanzielle Aspekte, betriebliche Aspekte und 
Vereinsentwicklung zu.  
Nach der DV begann der ZV mit der Festlegung konkreter Massnahmen, von 
Prioritäten und Ressourcen und erarbeitete eine Roadmap zur Umsetzung. 
Der hier vorliegende Bericht beschreibt den Stand der Umsetzung der beschlossenen 
Massnahmen. 
 

2. Antrag 
Die DV nimmt vom Bericht Kenntnis. 
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1. Um was geht es? 
Im Sinne einer «Erfolgskontrolle» soll aufgezeigt werden, welche der vorgeschlagenen 
Massnahmen umgesetzt wurden, welche abgeändert und welche noch offen sind. 
Eine effektive der Kontrolle, welche Ziele erreicht und welche nicht erreicht wurden, kann erst 
später stattfinden. 
 
 
2. Organisatorische Aspekte 
Organigramm 
Es wurde für den Gesamtverein ein Organigramm erstellt. 

 
Zentralvorstand 
Es wurde zur obiger Organisationstruktur eine Geschäftsreglement für den 
Zentralvorstand (ZV) erstellt. 
Sekretariat 
Für das Sekretariat wurde ein Pflichtenheft und ein Stellenbeschrieb erstellt.  
Die Funktion ist seit dem 1. November mit Michèle Gürtler 2022 besetzt. 
Die Ablage der Dokumente wurde «digitalisiert» und der Versand der Dokumente an die 
ZV-Mitglieder erfolgt via Link zu einem freigegebenen Ordner. 
Über die offenen Punkte aus dem Protokoll wird eine Pendenzenliste geführt. 
Die ZV-Mitglieder können vor Ort oder via «Zoom» an den Sitzungen teilnehmen. 
Dienstleistungen 
Das Buchhaltungsmodul von Fairgate wird den Mitgliedsvereinen als Dienstleistung 
angeboten. Der Zentralkassier betreut das Modul und steht den Mitgliedsvereinen zur 

ORGANIGRAMM
TVU 2024

TVU 2024 09.01.2023/AK
Zu Geschäftsreglement 15.11..22

Delegiertenversammlung

Zentralvorstand
Präsident, Vizepräsident, Kassier, Vereinsorgan + Vereinspräsidenten

Bertram Dunskus, Anton Kilchmann, Beat Utzinger, Tobias Schoen

Revisoren

2 TVU
Handball

3 TVU
Sport f. Alle

1 TVU
LAC

4 TVU
SILA

5 TVU
60 plus

Ehren-
mitglieder

Homepage
SILA

Verantwortliche in den Mitgliedsvereinen

Homepage
TVU

Redaktion
Vereinsorgan

M-Verwaltung
FAIRGATE

Buchhaltung
FAIRGATE

Versicherungen
TVU

Sekretariat

Vereinskommunik
ation

Tobias Schoen Bertram Dunskus Beat Utzinger Beat Utzinger
Sabine Wöhlbier
Stephan Röthlisberger

Christian Kölle Adrian Huber Anton Kilchmann Stefan Mühlemann Jörg Schaad

Michèle Gürtler

Mario 
Purkathofer
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Beratung zur Verfügung. Das Modul wird vom TVU-Sport für Alle sowie vom 
Zentralverein benutzt. 
Versicherungen 
Der  Zentralkassier führt die Versicherungen zentral und ist die Kontaktperson zum 
Versicherungsbroker. Er hat eine Übersicht erstellt und die Versicherungen der neuen 
Situation angepasst. 
Mitgliederverwaltung, Webseite, Vereinsorgan 
Für die angebotenen Dienstleistungen für die Mitgliedsvereine sind für die 
Mitgliederverwaltung auf Fairgate (Bertram Dunskus), die Web-Plattform (Sabine 
Wöhlbier, Stephan Röthlisberger) und für das Vereinsorgan (Tobias Schoen) die 
zuständigen Personen festgelegt. Sie sind in dieser Funktion direkt dem ZV unterstellt 
und stehen den Mitgliedsvereinen für Fragen zur Verfügung. 
Entschädigungen 
Die Entschädigungen für Funktionäre sind im Anhang I zum Geschäftsreglement geregelt. 
Archiv 
Das Vereinsorgan und die Protokolle des ZV und der DV werden physisch und 
elektronisch durch das Sekretariat in einem Jahresordner abgelegt. 
Kommunikationsteam 
Ein Kommunikationsteam ist im Aufbau. Unterstellung und Kompetenzen des 
Kommunikationsteams sind noch nicht geregelt. 
 
 
3. Finanzielle Aspekte 
«Betriebsnotwendige» Vermögen 
Das Vermögen des TVU soll so gross sein, dass er bei unerwarteten Ausgaben weiterhin 
die Agilität hat, die Mitgliedsvereine bei Engpässen oder neuen Projekten wirkungsvoll zu 
unterstützen. Mit einer «Faustformel» wurde die Summe von zwei Jahresumsätzen als 
Minimum definiert. Zusätzlich werden Mittel für den «Innovationsfonds» reserviert. 
Ausschütten des «überschüssigen» Vermögens 
Für das Ausschütten von finanziellen Beiträgen aus dem nicht benötigten 
Vereinsvermögen sollten klare Regeln definiert werden. 
Der ZV hat an der Sitzung vom 27.09.22 beschlossen, bis 2026 kein Vermögen 
auszuschütten.  
Strukturelles Defizit 
Die Mitgliederbeiträge sollten so festgelegt werden, dass langfristig kein strukturelles 
Defizit entsteht. Der ZV hat an der Sitzung vom 27.09.22 beschlossen die Bemessung der 
Mitgliederbeiträge für die Mitgliedsvereine einzufrieren und ein jährliches Defizit von 
max. CHF 20'000 zuzulassen bis 2026. Anschliessend erfolgt eine Neubeurteilung. 
Förderbeiträge des SILA  
Mit Inkrafttreten der neuen Statuten von SILA sind die Förderbeiträge an die 
Mitgliedsvereine rechtsverbindlich geregelt. 
Mitgliederbeitrag von SILA  
Mit dem neuen Beitragsreglement  ist der jährliche Mitgliederbeitrag von SILA an den 
Gesamtverein geregelt. 
Für die Erschliessung neuer finanzieller Quellen wird ein Projekt gestartet 
Im Vereinsjahr 2023 wird das Thema «Gesamt-Sponsoring» aufgenommen. 
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4. Aspekte der Vereinsentwicklung 
Funktion Verantwortlicher Vereinsentwicklung 
Der TVU soll aktuell informiert über Entwicklungen im Sport und dem zugehörigen 
Umfeld sein und sich entsprechend positionieren. Die Funktion «Vereinsentwicklung» 
(Integration andere Vereine, «Talentschuppen», TVU-Foundation für talentierte Sportler, 
neue Sportarten, gemeinsame Sportangebote ab 5- Jahre, usw.) ist beim Präsidenten 
angesiedelt. 
Innovationsfonds 
Gemäss Strategieentwicklung hat die finanzielle Unterstützung der Mitgliedsvereine bei 
Engpässen, für Projekte oder zum Aufbau neuer Aktivitäten für die Mitgliedsvereine 
höchste Priorität. Es wurde deshalb eine Reserve für innovative Projekte zur 
Vereinsentwicklung geschaffen. Ein Reglement zur Beurteilung und Behandlung von 
eingereichten Projekten wurde erstellt. 
Milizarbeit 
Der TVU unterstützt die Mitgliedsvereine bei der Rekrutierung von Funktionären, 
Vorstandsmitgliedern und Präsidenten. Für das Vereinsjahr 2023 besteht ein Entwurf zu 
einer Jahresplanung zur Förderung der Milizarbeit im TVU. 
 
 
5. Aspekte der Vereinskommunikation 
Verantwortlicher für Vereinskommunikation 
Es wurde ein Pflichtenheft  für einen «Verantwortlichen Vereinskommunikation» erstellt. 
Die Stelle konnte mit Mario Purkathofer besetzt werden. 
Interne und externe Kommunikation 
Die Massnahmen für die Öffentlichkeitsarbeit ist im Rahmen des Konzeptes für eine 
Vereinskommunikation definiert . Für das Vereinsjahr 2023 wurde eine 
Kommunikationsjahresplanung einschliesslich Budget erstellt. 
Als erstes Projekt wurde im Herbst 2022 ein Fotowettbewerb gestartet. 
Digitalisierung 
Der Verantwortliche Vereinskommunikation hat dem ZV Vorschläge gemacht, welche 
neuen Mittel zB auch im Bereich der sozialen Medien zielführend sind und eingesetzt 
werden sollen. 
Interessensvertretung 
Für das Vereinsjahr 2023 wurde ein Entwurf zur Jahresplanung «Lobbying» (Lobbying-
Kalender) erstellt. 

 



       Zürich, 16. Februar 2023 /Ki 
 
 
       TVU-DV 
 
       __________________________________ 
       Bericht und Antrag 
       zur DV vom 23. März 2023 
       betreffend 
       Traktandum 7 b) Innovationsfonds  
       __________________________________ 
 
 
 

1. Bericht 
Die einzige Konstante ist der Wandel. Davon ist auch der TVU nicht befreit. 
Ja – und da gibt es noch ein anderes Statement, das uns betrifft – nämlich der Satz 
«Wer zu spät kommt – den bestraft das Leben». Wir müssen uns also stets aktuell 
informieren über Entwicklungen im Sport und dem zugehörigen Umfeld. Es wird 
deshalb die Funktion «Vereinsentwicklung» - sie ist derzeit beim Präsidenten 
angesiedelt – und eine finanzielle Reserve geschaffen. Bei der Umfrage bei den 
Vereinen zur Strategieentwicklung hatte eine mögliche finanzielle Unterstützung der 
Mitgliedsvereine für Projekte oder zum Aufbau neuer Aktivitäten höchste Priorität. 
Es wird deshalb im Budget 2023 vorgeschlagen, einen Betrag von CHF 50'000.- einem 
Innovationsfonds zuzuweisen. 
Im vorliegenden Reglement über den «TVU-Innovationsfonds» ist die Behandlung 
und die Beurteilung der eingereichten Gesuche geregelt. 
Erste Ideen von Projekten sind angedacht von polysportiven Angeboten für Kinder ab 
fünf Jahren und Eltern über polysportive Spielabende für Jugendliche bis zum Aufbau 
einer «Stiftung» für talentierte Sportler. Letztlich wird aber gelten: es gibt nichts 
Gutes – ausser man tut es. 
 

2. Antrag 
Die DV nimmt vom Bericht Kenntnis und stimmt 
a) der Schaffung einer Reserve von CHF 50'000.- für einen Innovationsfonds 
b) dem Reglement zum TVU-Innovationsfonds  
zu. 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
                                                                                                                                                                TVU 

 
 

Reglement über den «TVU-Innovations-Fonds» 
 

Ausgabe: 9. Januar 2023 
 
 
 
1. Anlass 

Im Rahmen seiner Strategie «TVU 2024» hat der Zentralvorstand (ZV) beschlossen, zur 
Förderung der Entwicklung des Gesamtvereins, einen Anteil seines Vermögens von  
CHF 50'000 einem Innovationsfonds zuzuweisen. 
 

2. Zweck 
Der Fonds  bezweckt in erster Linie die finanzielle Förderung von Projekten, die der 
Zielsetzung des TVU dienen oder sie unterstützen. 
Er soll insbesondere für die Finanzierung nachhaltiger, innovativer, profilverstärkender und 
verbindender Projekte des TV Unterstrass eingesetzt werden. 
 

3. Mittel 
Der Gesamtverein kann hierfür aus den Fondsmitteln jährlich einen Beitrag in der 
Grössenordnung von CHF 10'000 zur Verfügung stellen. 
Dieser Betrag setzt sich aus Fondsmittel, Fondsertrag sowie allfälligen dem Fonds 
zugewiesenen Drittmitteln (z.B. Spenden) zusammen. 
Die Mittel des Innovationsfonds werden – ggf. zusammen mit weiteren Mittel des TVU – 
risikoarm und mit den Werten des TVU übereinstimmend angelegt.  
Das Vermögen und die Ausgaben des Innovationsfonds werden in der Buchhaltung des 
Turnverein Unterstrass gesondert aufgeführt und der Kassier des TVU orientiert anlässlich der 
jährlichen Delegiertenversammlung über Mittel und Mittelverwendung. 
 

4. Zuständigkeit 
Der ZV des TVU beschliesst, welche Projekte mit welchem Betrag gestützt auf das 
vorliegende Reglement aus dem Fonds finanziert werden. 
Die Genehmigung von Zuschüssen aus dem Innovationsfonds erfolgt im Rahmen einer ZV-
Sitzung. 
 

5. Gesuchstellung 
Gesuche können jederzeit schriftlich – mit allfälligen Beilagen – dem Sekretariat des TVU zu 
Händen des ZV eingereicht werden. Mitglieder der TVU-Mitgliedsvereine können 
Gesuchsteller sein. 
 

6. Kriterien für die Beurteilung der Gesuche 
Die Beurteilung eines Projektes erfolgt durch den ZV im Rahmen folgender Kriterien: 
- Kongruenz mit dem Zweck des Fonds 
- Zielsetzung und zeitlicher Umfang sollen überschaubar und in sich geschlossen sein. 
- das Kosten/Nutzen-Verhältnis muss gewährt sein 

 
7. Entscheid über das Gesuch 

Der Entscheid des ZV ist endgültig und muss gegenüber dem Gesuchsteller nicht begründet 
werden. 
 



8. Verpflichtung des Beitragsempfängers 
Der Beitragsempfänger ist zu zweckentsprechender Verwendung der Mittel verpflichtet. 
Über wesentliche Veränderungen des Projektplanes oder Mittelverwendung ist der ZV zu 
benachrichtigen. 
Bei missbräuchlicher Verwendung der Beiträge hat der ZV das Recht, bereits geleistete 
Beiträge zurückzufordern. 
 

9. Berichterstattung und Abrechnung 
Nach Beendigung des Projektes erstellt der Beitragsempfänger einen Schlussbericht und eine 
endgültige Abrechnung. 
 

10. Auflösung des Fonds 
Über eine Auflösung des Fonds beschliesst der ZV. 
 

11. Änderungen des Reglements 
Änderungen zu diesem Reglement können jederzeit durch den ZV vorgenommen werden. 
 

12. Schlussbestimmungen 
Das vorliegende Reglement wurde an der Sitzung vom 9. Januar 2023 vom ZV genehmigt 
und auf den 1. März 2023 in Kraft gesetzt. 

 
 
 
TV Unterstrass  
 
 
      
Der Präsident    Der Vizepräsident 
 
 
Bertram Dunskus   Anton Kilchmann 
 
 
 



       Zürich, 16. Februar 2023 /Ki 
 
 
       TVU-DV 
 
       __________________________________ 
       Bericht und Antrag 
       zur DV vom 23. März 2023 
       betreffend 
       Traktandum 8 Mitgliederbeiträge  
       __________________________________ 
 
 
 

1. Bericht 
Gemäss der gültigen Statuten Stand 28.01.2016 wird unter Art. 23 Einnahmen für die 
Festlegung  der Mitgliederbeiträge auf einen Anhang 3 Beitragsreglement des TV 
Unterstrass verwiesen.  
Das Beitragsreglement wurde überarbeitet und den neuesten Entwicklungen 
angepasst. Bis anhin hatte der Verein SILA jeweils die Kosten für die Software 
Fairgate übernommen. Neu übernimmt der Gesamtverein diese Kosten. Dem SILA, 
der nur sehr wenig Einzelmitglieder hat, wird im Gegenzug ein vereinbarter 
Pauschalbetrag als Mitgliederbetrag berechnet. 
 

2. Antrag 
Die DV nimmt vom Bericht Kenntnis und stimmt  
a) dem Jahresbeitrag von CHF 10.- pro Vereinsmitglied der Mitgliedsvereine 
b) der Beitragsbefreiung für Ehrenmitglieder 
c) dem Jahresbeitrag von CHF 6'000.- für SILA 
d) dem Beitragsreglement Ausgabe 24. März 2023 

zu. 
 
 
 
 
 
 



 
                                             TVU  

 
 

Beitragsreglement 
Turnverein Unterstrass Zürich (Gesamtverein) – TVU 

 
 
 

1. Zweck des Reglements 
Dieses Beitragsreglement setzt die finanziellen Beitragspflichten der 
Vereinsmitglieder gemäss Art. 23 der gültigen Statuten fest. 
 

2. Kollektivmitglieder mit variablem Jahresbeitrag 
Mitgliedsvereine, die ihren Mitgliedern Gelegenheit zur Ausführung ihres Sports oder 
zur Teilnahme an geselligen Anlässen bieten, zahlen einen Jahresbeitrag nach 
Massgabe ihrer Mitglieder (ohne Ehrenmitglieder) per 31. Dezember des 
vorangehenden Jahres. 
Dies sind zurzeit folgende Vereine: 
- LAC TVU 
- TVU Handball 
- TVU Sport für Alle 
- TVU 60plus 
 
Gemäss Beschluss der DV vom 23.03.2023 gilt bis auf weiteres ein Jahresbeitrag 
von CHF 10.—pro Vereinsmitglied eines Mitgliedsvereins. 
 

3. Kollektivmitglieder mit pauschalem Jahresbeitrag  
Mitgliedsvereine, die einen finanziellen Unterstützungsbeitrag zur Förderung des 
Sports leisten, zahlen einen pauschalen Jahresbeitrag. 
Dies ist zurzeit folgender Verein: 
- SILA TVU 

  
Gemäss Beschluss der DV vom 23.03.2023 gilt bis auf weiteres ein pauschaler 
Jahresbeitrag von CHF 6000.-- . 

 Dieser Verein zahlt zudem einen jährlich von ihm festgelegten Unterstützungsbeitrag 
 direkt an die beitragspflichtigen Mitgliedsvereine nach Massgabe ihrer J&S-
 Mitglieder per  31.12 des vorangehenden Jahres. 
 

4. Einzelmitglieder mit Beitragsbefreiung 
Die Ehrenmitglieder sind von einem Mitgliederbeitrag befreit. 

 
 

Genehmigt und in Kraft gesetzt durch DV vom 23. März 2023. 
 

  Zürich, den 24. März 2023 
 
    Der Präsident:    Der Vizepräsident: 
 
    
    …………………..   ……………………. 
    Bertram Dunskus   Anton Kilchmann  



Budget 2023

2023 Ist 2022 Bemerkungen

Betrieblicher Ertrag aus Dienstleistungen 18’880.00                12’880.00        
Mitgliederbeiträge 17’000.00                11’000.00        Erhöhung um CHF 6'000 aufgrund Mitgliederbeitrag Silvesterlauf 2023
Einnahmen Inserate 1’880.00                  1’880.00          analog Vorjahr 2022

Betrieblicher Aufwand für Dienstleistungen 37’234.00                25’660.95        

Aufwand Zentralsekretariat 13’000.00 5’670.95          
Entschädigung Zentralsekretariat 6’150.00 1’090.00          Entschädigung für neue Sekretariatsfunktion CHF 6'000
Büromiete Zentralsekretariat 0.00 750.00             Raummiete entfällt ab Juni 2022 (LAC bezahlt Miete für kleineren Raum)
Telefon 500.00 504.00             
Unterhalt Homepage (Hostpoint / Cubera) 2’350.00 2’332.55          
Buchhaltungssoftware / Support (OBT) 3’500.00 -88.00              Die Softwarekosten für Fairgate werden neu vom Zentralverein getragen
Bank- und PC-Spesen 250.00 280.80             
Uebriger Aufwand Zentralsekretariat 250.00 801.60             

Aufwand Vereinsorgan 7’300.00 9’987.65          
VO Redaktion 480.00 3’180.00          Entschädigung nur noch für Layout vorgesehen
VO Druck 5’700.00 5’691.75          
VO Versandkosten 1’120.00 1’115.90          
VO übrtiger Aufwand / Spesen 0.00 -                    

Aufwand Zentralvorstand 900.00 346.90             
Spesen Zentralvorstand 500.00 -                    Jahresessen 2023
Versammlungen 400.00 346.90             

Sozialleistungen 2’311.00 1’458.25          
AHV/IV/ALV/EO-Beiträge 2’311.00 1’458.25          24 % von Redaktion & Entschädigung Zentralsekretariat sowie Marketing

Versicherungen 2’163.00 2’148.70          
Unfallversicherungsprämien 100.00 100.00             
Inventarversicherung 650.00 643.45             
Vereinshaftpflichtversicherung 1’413.00 1’405.25          

Freud und Leid 2’050.00 2’046.45          
Gesch./Auszeichn./Anerkennung 2’050.00 2’046.45          

Marketing & Kommunikation 3’800.00 3’327.35          
Entschädigung Marketing & Kommunikation 3’000.00 3’000.00          
Fotowettbewerb & SoMe 800.00 327.35             

Übriger Aufwand 300.00 280.00             
Verb.beitr. diverse Vereine 300.00 280.00             

TVU 2024 5’000.00
Konzepte im Bereiche Lobbying, Vereinskommunikation und Vereinsentw. 1) 5’000.00
Finanzergebnis 0.00 -13.45              

Zinsertrag 0.00 -13.45              
Ausserordentlicher oder periodenfremder Aufwand 0.00 -                    

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 -                    
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 -                    

Steuern 410.00 408.15             

Verlust -18’354.00              -12’780.95      

Zuweisung von CHF 50'000 des Vereinsvermögens an den Innovationsfonds zur 
Verwendung gemäss Reglement des Innovationsfonds 50’000.00

1) Reservation von Projektkosten für die TVU Strategie 2024: die tatsächliche Höhe der Kosten ist offen und wird massgeblich von der Umsetzung der
Konzepte im Bereiche Lobbying, Vereinskommunikation sowie Vereinsentwicklung mit externen Beratern abhängen.

Turnverein Unterstrass
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